SCOALA GIMNAZIALA NR.1, SAT POIENESTI Nr.1836/11.10.2023

PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

ARGUMENT

Planul managerial al Scolii Gimnaziale Nr.1, sat Poienesti pentru anul scolar 2023-2024 este parte integranta a Strategiei de dezvoltare

a invatamantului romanesc. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invatamant
din Romania, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculd si pand la management si are ca tel crearea unui sistem
educational adecvat societdtii cunoasterii. Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si
inovarea, Scoala GimnazialaNr.1, sat Poienesti, respectiv cadrele didactice si beneficiarii directi ai sistemului de Invatdmant, elevii, promoveaza
politicile publice destinate implementdrii unei noi viziuni asupra educatiei, formdrii, cercetarii si dezvoltarii avand ca dimensiuni principale
imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionala, facilitarea accesului universal la educatie si formare,
deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala catre spatiul european.
Contextul legislativ

v/ ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar , regulament intrat in vigoare la data de 1 septembrie 2022

v/ ORDIN nr. 5.154 din 30 august 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din
unitatile de Tnvatdmant preuniversitar

v/ ORDIN nr. 4050 din 29 iunie 2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic

de predare, de conducere, de indrumare si control si al personalului de cercetare din invatamantul de stat



v/ ORDIN nr. 435/26 04 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul
preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011

v' ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatamantul
preuniversitar

v ORDIN nr. 5447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar

v OMEC Nr. 4135 /2020 — instructiuni de continuare a procesului de invatare

v/ ORDIN Nr. 5.149/30 august 2021 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2021
- 2022

v OMEC Nr. 4115/ 10. 04. 2020 — privind aprobarea programelor pentru Evaluarea Nationala la clasa a VIII — a

v' ORDIN 4247/13.05.2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic
auxiliar, aprobatd prin ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului i sportului nr. 6.143/2011

v/ ORDIN Nr. 5967/2020 din 6 noiembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a
creditelor profesionale transferabile

v LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.198/2023

v/ ORDIN 1281/23.12.2020 privind Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar

v ORDIN nr. 974 din 2 iunie 2020 privind stabilirea criteriilor de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul
contractual si a fisei de evaluare a personalului de executie si de conducere

v/ ORDIN Nr. 4831/2018 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar



v' ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Mectodologiei privind formarea continud a personalului din invatamantul
preuniversitar

v ORDIN Nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitatile de Tnvatdmant preuniversitar

v/ ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care oferda activitate
extragcolara

v Ordinul MECS nr. 4624/2015 - modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul unitatilor care ofera activitate extrascolara

v/ ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea privind violenta psihologica — bullying

Principii care stau la baza elaborarii documentului
V' Asigurarea de sanse egale de acces si imbunatitirea participarii scolare;

<\

Asigurarea calitatii educatiei si in educatie la toate nivelurile de invatamant;
v Promovarea unui curriculum/a unor programe de studii si a unor sisteme de evaluare/examinare care si permitd dobandirea de competente
relevante pe piata muncii;

v" Imbunatitirea sistemului de formare initiald si continua a resurselor umane (implementarea formarii din cadrul proiectului CRED);

<

Finantarea corespunzatoare a sistemului si modernizarea infrastructurii scolare ;
v' Utilizarea noilor tehnologii (manuale digitale si metode interactive de predare — invatare — evaluare, acces la Internet,platforme E-learning

etc.);

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziald Nrl, sat Poienesti in anul scolar 2022/2023 scoate in evidentd urmatoarele
aspecte:

Puncte tari Puncte slabe



-CDS-uri adecvate care completeazd si sustin pregatirea pentru
atingerea finalitatilor propuse de elevii scolii noastre;

- Rezultatele bune obtinute de elevi la Evaluarea Nationala la clasa a
VIII-a precum si o buna insertie a absolventilor in reteaua liceala;

- Rezultate bune la concursurile artistice si sportive;

- Cadre didactice bine pregatite profesional, cele mai multe cu
vocatie didactica;

- Preocuparea cadrelor didactice pentru pregatirea continua prin
participarea/inscrierea la grade didactice ;

- Existenta unor spatii de Invatamant corespunzatoare desfasurarii in
conditii optime a cursurilor;

- Servicii de secretariat si administrativ-contabile eficiente;

- Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele din scoala;

-Buna colaborare cu reprezentantii primariei, ai politiei, cabinetului
medical, biserica, ONG-uri;

Oportunitati
- Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunitatii prin
site-ul scolii
- Implicarea in proiecte scolare locale, nationale care sa dea
posibilitatea de a completa formarea elevilor prin activitati pe placul
si in interesul acestora;
- Relatia foarte buna cu primaria care permite asigurarea unui sprijin
financiar care sa faciliteze activitatea scolard si extrascolard si
rezolvarea aspectelor deficitare din scoli;
- Incheierea de parteneriate cu diverse institutii;
- Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare continua,
inscriere la grade didactice;

-Insuficienta preocupare pentru diversificarea CDS care sa permita §i sa
stimuleze rutele individuale de pregatire a elevilor

- Insuficienta implicare a parintilor in problemele scolii;

- Comunicarea deficitara cu parintii elevilor ,,problema”

- Deficiente in motivarea si responsabilizarea elevilor care au
inregistrat rezultate slabe la Invatatura

- Activitati extragcolare si extracurriculare organizate in scoald si in
afara ei ITn numar relativ acceptabil;

- Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a
informationale si a metodelor active in demersul didactic;

- Lipsa unei sali de lectura si a informatizarii bibliotecii;

- Multi elevi navetisti sau nesupravegheati de parinti, care au obtinut
rezultate slabe ;

- Cadre didactice care nu au avut in vedere pregatirea cu mult interes a
elevilor foarte slabi ;

- Cadre didactice cu norma didactica la mai multe scoli si navetiste;

tehnicii

- Elevi cu parinti plecati in strainatate, care sunt lasati in grija bunicilor
sau altor rude care nu au un control eficient asupra lor;

Amenintdari

- Curriculum prea aglomerat raportat la numarul de ore alocat fiecarei
discipline;
- Degradarea mediului social din care provin elevii (scaderea
posibilitatii financiare, destramarea unor familii , violenta in familie,
plecarea parintilor 1n strainatate in cautarea unui loc de munca etc);
- Inertia si slaba motivare a cadrelor didactice
-Dezinteresul unor parinti pentru viata scolara a copilului lor ;
-Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass- media scolii
romanesti;
- Insuficienta constientizare a parintilor copiilor privind rolul lor de
principal partener educational al scolii.



DOMENIILE FUNCTIONALE
Domeniile functionale si obiectivele fiecarui domeniu sunt urmatoarele:
I. CURRICULUM
Obiective:
- Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privind legislatia si reglementarile ME, a rapoartelor si raportarilor, SC-urilor,
proiectelor etc., in toate directiile cerute.
- Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationala si a finalitatilor pe nivele de scolaritate in concordantd cu legislatia in
vigoare si pe masura ce acaeasta se regleaza.
- Asigurarea calitatii prin oferta de programe educative satisfacdtoare pentru beneficiari, in consonanta cu standardele de calitate si cu
prevederile Legii privind Asigurarea Calitatii.
- Personalizarea ofertei educationale, cresterea contributiei CDS la procesul instructiv- educativ.
- Aplicarea sistemului de evaluare interna si externa.
- Imbunitatirea calitatii predarii-invatirii, reconsiderarea tehnicilor de evaluare a performantelor scolare, astfel inct si se asigure atingerea
standardelor curriculare de performanta si pregdtirea elevilor pentru societatea actuala.

- Utilizarea curriculum-ului adaptat in activitatea cu elevii cu CES;

II. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Obiective:

- Perfectionarea colabordrii cu CCD, alti furnizori autorizati de formare profesionala.

- Cresterea calitatii resurselor umane angajate in scoald, implicarea in selectie acolo unde existd permisivitate legislativa, cu scopul

asigurarii calitdtii, a continuitatii bunei practici.



- Dezvoltarea competentelor manageriale, la toate nivelurile, ale Intregului corp profesoral.

- Sporirea competentei in vederea accesului la proiecte cu finantare care pot asigura atat formarea profesionala a cadrelor didactice cat si
alternative instructiv-educative pentru elevi.

- Sprijinirea cadrelor didactice intrate recent in sistemul de invatamant prin verificarea detinerii si, eventual, acordarea de asistentd pentru
completarea pachetului de competente de baza necesar profesiei.

- Desavarsirea specializarii In cariera didactica prin Inscrierea si dobandirea gradelor didactice.

- Cresterea calitatii resurselor umane prin activitati de perfectionare metodica in cadrul comisiilor metodice din scoala si prin participare la
cercurile pedagogice organizate de ISJ Vaslui

- Includerea in programe a educatiei interculturale cu scopul promovarii desegregarii in mediul scolar si egalizarii sanselor la educatie.

- Cresterea colectiei de software educational astfel incat TIC sa fie aplicat cu succes in practicile de predare sau formare si cresterea utilizarii

facilitatilor e-learning in activitatile din scoala.

III. RESURSE FINANCIARE. NORMARE. SALARIZARE. EVIDENTA INFORMATIZATA

Obiective:

- Gestinarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor existente.

- Realizarea normarii In concordantd cu precizarile ISJ Vaslui, legislatie curentd si cu necesarul de personal al scolii.
- Modernizarea infrastructurii unitatii, prin cresterea gradului de informatizare a activitatii compartimentelor.

- Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

IV. RELATIA CU COMUNITATEA
Obiective:

- Cresterea capacitatii institutionale a unitatii de invatamant pentru elaborarea si gestionarea unui numar sporit de proiecte.
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- Colaborarea cu institutii abilitate in ofertarea si derularea de proiecte.
- Crearea 1n scoald a conditiilor (in principal resursa umand) necesare incheierii de parteneriate intre scoald si comunitatea locala, organizatii

non-guvernamentale, companii etc.

Demersul managerial pentru anul scolar 2023-2024 are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea Educatiei Nationale si
de documentele de politica educationala ale ME.

Din aceasta perspectiva, finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in masurd sa decida asupra propriei
cariere, a dezvoltdrii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala. Pentru atingerea acestui deziderat activitatea instructiv-
educativa din scoala noastra trebuie sa conduca catre realizarea urmatoarelor finalitati:

» Formarea si dezvoltarea personalitatii elevilor in acord cu laturile educatiei;

Dobandirea unor solide cunostinte de cultura generala si de specialitate;
Valorizarea experientei personale;
Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald (comunicare, gandire criticd) ;

Formarea constiintei si conduitei morale.

TINTE STRATEGICE

I.Resurse curriculare
Tinta 1 Asigurarea calitatii proceselor de predare — Invatare — evaluare in vederea dezvoltarii armonioase a personalitdtii elevilor, prin

Y

formarea si dezvoltarea competentelor acestora

Optiuni strategice:

O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoald, privind invatarea centrata pe elev;
0.2. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

0.3. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul cercurilor pedagogice;

YV VY

7



» 0.4. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare a evaluarilor nationale;
» 0.5. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile scolare

Tinta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare

» 0.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor copilului;

A\

0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere §i orientare scolard pentru elevi si parinti
» 0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenils;
Tinta 3 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile

exprimate de beneficiari

» 0O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a
calitatii in educatie;

» 0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

» 0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parinti sunt plecati in strainatate

» 0.4 Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de competenta profesionala si
manageriald, precum si principiul lucrului in echipa;

> 0.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate). O.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primériei pentru

cazurile speciale;

II.Resurse umane

> Tinta 4 Formarea si dezvoltarea profesionala a resurselor umane prin participarea la cursuri de formare/perfectionare hibrid. Implementarea
noutatilor in activitatea si Tn managementul clasei.

> Optiuni strategice:

» O.1. Identificarea nevoilor de formare in specialitate, in management, in alte domenii conexe si stabilirea de resurse financiare in
bugetele anuale;



A\

>
>
>

0.2. Stabilirea prioritatilor de formare pe baza unor criterii aprobate in C. A. si planificarea cadrelor didactice la cursuri
0.3. Valorificarea achizitiilor de la cursurile de formare 1n activitatile didactice cotidiene

III.Resurse materiale

Tinta 5 Asigurarea bazei materiale pentru un Invatamant de calitate

Optiuni strategice:

O.1. Asigurarea unor dotari specifice procesului didactic si a unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii, ludndu-se in calcul
asigurarea produselor de igiena necesare pentru prevenirea imbolnavirilor;

0.2. Asigurarea de dotari specifice desfasurarii procesului didactic, at la scoald, cét si online

IV.Relatii comunitare

Tinta 6 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene

Optiuni strategice:

O.1. Informarea cadrelor didactice si a elevilor in legatura cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a
cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate 1n activitatile curriculare;

0.2. Initierea sau continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii locale, nationale si europene

0.3. Implicarea cat mai multor elevi si parinti in proiectele derulate

0O4. Promovarea imaginii scolii in cadrul comunitatii locale si europene, inclusiv prin proiecte si parteneriate

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa isi organizeze lectiile si activitatile extrascolare 1n asa fel incat sa permita:
1. Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si profesionalism ;

2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar, mai ales in contextul epidemiologic actual;

3. Realizarea cooperairii reale in cadrul scolii intre profesor-profesor, profesor-elev etc. si intre scoala si comunitate (scoala -familie,

scoala - institutiile cu responsabilitati educationale), vizand calitatea actului educativ in beneficiul elevului;

4. Promovarea “imaginii scolii” prin incurajarea initiativelor extrascolare comune elevi - profesori

OBIECTIVE generale :




Oferta politicd a guvernului pentru perioada urmatoare in domeniul educatiei este construita in jurul urmatoarelor obiective majore:
v Gestionarea in conditii optime a examenelor nationale.
v Reducerea abandonului scolar;
v/ Formarea personalului din invatamant prin programe POSDRU;
v/ Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in invatamant;
v Eliminarea violentei din scoli;
v Invatimant profesional racordat la piata muncii;
v Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile;
v/ Autonomie pentru scoli si autonomie profesionala pentru cadre didactice;
v/ Adecvarea manualelor scolare la noul curriculum;
v’ Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale;

In concordanti cu politica educationald promovati de catre M.E., 1.S.J. Vaslui, scoala noastri isi propune adaptarea acestora la specificul
ei, concretizate in urmatoarele obiective generale:
OGH. Cresterea calitatii si eficientei invatamantului in perspectiva pregatirii pentru o societate si economie bazate pe cunoastere
OG2. Asigurarea egalitatii de sanse, sustinerea financiara a elevilor din categoriile dezavantajate, asigurarea de donatii in colaborare cu ONG-uri
OG3. Modernizarea infrastructurii scolii.
OG4. Descentralizarea si autonomia unitatii de invatamant.
OGS. Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin formarea personalului didactic si a directorilor.

0OG6. Dezvoltarea parteneriatului educational, scoala — parin{i — administratia locala, in vederea sustinerii procesului educational.

In anul scolar 2023-2024, ne propunem si continuim structurarea activititii manageriale cu implicarea cadrelor didactice, in speranta
realizarii unui plan managerial In care sa se recunoasca fiecare si care sd fie asumat de tot colectivul. Planul managerial cuprinde obiective si
activitati concepute intr-o perspectivd mai generald. Credem ca, in acest fel, toate cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si
nedidactic are posibilitatea sa 1si puna in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sd dea dovada de RESPONSABILITATE, construind
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si realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului caruia ii apartin. De asemenea, consideram ca astfel vom transpune in practica
viziunea, misiunea si toate valorile si principiile enuntate mai sus.

PLANUL OPERATIONAL AL SCOLII
AN SCOLAR 2023-2024
DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

» Tinta 1 Asigurarea calitdtii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor, prin
formarea si dezvoltarea competentelor acestora

» Tinta 2 Mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar deruldrii optime a activitatilor scolare si extragcolare

» Tinta 3 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de

beneficiari
FUNCTIA Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
Crt ELABORATE
I. PROIECTARE | 1. | Intocmirea planurilor manageriale pe | Octombrie Director Planuri manageriale
compartimente, comisii de lucru 2023 Responsabili
permanente compartimente/ comisii
2. | Elaborarea proiectului planului de Noiembrie/ Director Oferta curriculard in conformitate cu
scolarizare pentru anul scolar Decembrie Consiliul de planul de scolarizare
2024/2025 2023 administratie,
Consiliul profesoral
3. | Elaborarea proiectului C.D.S. {indnd | dec. 2023/ Comisia pentru Corespondenta dintre optiunile elevilor si
cont de optiunile elevilor ian.2024 curriculum CDS acordate
4. | Elaborarea graficului de desfasurare a | 10.10.2023 |profesorii de matematica | Graficele pregatirilor pentru examene

pregatirii pentru examenele nationale

si de romana

nationale
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2.0RGANIZARE

. |Informarea elevilor din clasa a VIlI-a

cu privire la metodologia M.E. pentru
sustinerea examenelor nationale

oct 2023
orl de cate ori
apar noutati

Director,

Profesori diriginti

Programele aprobate de ME pentru
Evaluarea Nationala

responsabilitatilor membrilor acestuia

profesoral

a VIlI-a
. |Organizarea simularilor pentru Decembrie Director Simulari la obiectele de examen, conform
Evaluarea Nationala la obiectele de  |2023 Secretariat metodologiei actuale
examen martie, mai Profesorii de limba
2024 romana si matematica
Reorganizarea Consiliului de octombrie Consiliul de Decizie constituire C. A.
Administratie i repartizarea 2023 administratie, Consiliul

Comanda manualelor pentru elevii lanuarie Director, Secretariat | Setul complet de manuale pentru fiecare
claselor V-VIII 2024 (ori de elev
cate ori este
nevoie)
Intocmirea planificarilor 30.09.2023 Director Dosarele comisiilor metodice
conform indicatiilor M.E.
3.CONDUCEREA Intocmirea orarului conform 11.09.2023 Director Respectarea recomandarilor
OPERATIONALA normelor psihopedagogice psihopedagogice privind
orarul scolii, dar si incadrarea
personalului didactic
Monitorizarea parcurgerii permanent Director, Plan de asistente la ore si fise de
curriculumului TC si CDS Resp. comisii metodice asistenta
Organizarea si desfasurarea permanent Director Participarea elevilor la aceste concursuri

concursurilor scolare si

Consilier educativ
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extracurriculare conform

Responsabili comisii

calendarului ISJ si MLE. metodice
Analiza ritmicitatii notarii si a lunar Director Numarul de note in catalog in
frecventei elevilor conformitate cu regulamentele n
vigoare
Monitorizarea evaluarii initiale si a lunar Director , Rapoartele comisiilor de
celor pe parcurs pentru urmarirea Responsabilii catedra privind progresul
progresului scolar comisiilor metodice din scolar
cadrul Comisiei de
curriculum
4. CONTROL/ Analiza anuald a Intregii activitati Inceputul Director, Materiale de analiza ale
EVALUARE desfasurate anului Consiliul de Consiliului profesorilor si ale
scolar administratie Consiliului de administratie
Intocmirea documentatiei necesare Conform Director, Dosarele de inscriere ale absolventilor
pentru sustinerea examenelor grafic ME Secretariat, claselor a VIII a.
nationale - optiuni; Diriginti cls.a VIII
dosare de Inscriere
Intocmirea  documentelor §i  a | permanent Director, Secretariat Documente elaborate conform
rapoartelor tematice curente si standardelor si in termenele
speciale solicitate de ISJ, CCD, ME solicitate
si alfi parteneri educationali
Arhivarea si pastrarea documentelor | Conform Director, Secretariat Conformitate cu nomenclatorul
scolare termenelor arhivistic
legale
5. MOTIVARE Consultarea parintilor si a elevilor in | Dec.2023/ | Director, Consiliul ptr. Formulare de optiuni cu semnaturile
vederea repartizarii orelor din CD$ [an.2024 Curriculum, elevilor, cererile parintlor (dovezi
prof.diriginti existente in contextul actual)
6. IMPLICARE/ Participarea cadrelor didactice la permanent Director Certificate/adeverinte care atesta
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PARTICIPARE activitatile desfasurate de ISJ, CCD, Responsabil cu formarea participarea la aceste stagii
ME in cadrul programului de continua
formare continua:
- Preg. grade didactice
- formatori
- mentori
- metodisti
- alte cursuri de formare
7.FORMARE / 1. | Sustinerea examenelor de grad de Conform Director, Atestatele de obtinere a gradelor
DEZVOLTARE catre cadrele didactice graficului didactice
PROFESIONALA de
SI PERSONALA desfasurare
a
gradelor
8. FORMAREA 1. Organizarea comisiilor de lucru,a | 30.09.2023 Consiliul de Componenta comisiilor de
GRUPURILOR/ comisiilor metodice, si a comisiei de administratie, lucru in anul scolar 2023/2024
DEZVOLTAREA acordare a burselor si a altor ajutoare Consiliul profesoral, Functionarea corespunzatoare
ECHIPELOR materiale elevilor Director a comisiilor

DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

Tinta 3 Formarea si dezvoltarea profesionala a resurselor umane prin participarea la cursuri de formare/perfectionare. Implementarea noutatilor in
activitatea si iTn managementul clasei

FUNCTIA

Nr.
Crt

ACTIUNI

TERMEN

RESPONSABILI

MATERIALE/DOCUMENTE
ELABORATE
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1. PROIECTARE Elaborarea planului de scolarizare in Conform Director, Proiectul planului de
concordanta cu strategia de dezvoltare | termen dat Consiliul profesoral scolarizare in conformitate cu
si dotarea materiala a scolii de ISJ Consiliul de administratie planul scolar judetean
Elaborarea proiectului de incadrare in Conform Director Corectitudinea proiectului de
conformitate cu structura planului de grafic | Consiliul de administratie incadrare cu personal didactic cu
scolarizare si a planului cadru de ISJ Secretariat respectarea legislatiei in vigoare
invatamant
2.0RGANIZARE Constituirea claselor 01.09.2023 Director, Secretariat Formatiunile de lucru
la clase respectand
solicitarile
Repartizarea pe clase a elevilor Vacante Consiliul de Formatiunile de lucru la clase
transferati administratie
Realizarea consilierii si orientdrii scolare | permanent Director educativ, Planificarea orelor de dirigentie/consiliere
aelevilor Profesori diriginti
3. CONDUCEREA Incadrarea personalului didactic conform | 01.09.2023 si Director Documente oficiale intocmite in
OPERATIONALA planului cadru si prevederilor statutului |  etapele ce Secretar conformitate cu metodologia MEN
personalului didactic privind norma urmeazi
didactica si incheierea contractelor de
mimca
Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu | 11.09.2023 Director Decizii ISJ; Cadre didactice calificate la
profesori calificati toate disciplinele
Operare in REVISAL;intocmirea statului | permanent Secretar State de personal si state de plata
de personal si a statelor de plata
Repartizarea profesorilor diriginti la 01.09.2023 Director, Decizii ale Consiliului de administratie
clasele V -VIII Consiliul de administratie
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5. | Organizarea comisiilor metodice, a celor | 20.09.2023 Director, Functionarea eficientd a colectivelor de
de lucru si desemnarea responsabilitatilor Consiliul profesoral , catedra
Consiliul de administratie
6. Realizarea fiselor posturilor pentru septembrie- Director, Fisele postului
personalul didactic si nedidactic octombrie Secretariat
2023
7. | Organizarea si desfasurarea sedintelor cu | 15.09.2023 Director, Graficul sedintelor
parintii pe clase in vederea constituirii Responsabilul cornisiei Procese-verbale ale sedintelor
comitetelor de parinti pe clase metodice a dirigintilor
8. Constituirea Consiliului parintilor pe sept. 2023 Director Procesul-verbal
scoala si Intalnirea acestora in vederea
stabilirii responsabilitatilor
0. Organizarea serviciului pe scoald 11.09.2023 Director Graficul cu serviciul pe scoald
10. | Revizuirea, actualizarea si popularizarea | Sept. 2023 Director, Corelarea regulamentului de ordine
Regulamentului Intern (oride cite Consiliul de interioara cu hotararile CA, CP
ori apar administratie
modificari)
12. Verificarea mediilor V-VIII, iunie 2024 Profesori diriginti Declaratii ale profesorilor diriginti
corectitudinea incheierii mediilor privind corectitudinea mediilor
anuale
4. CONTROL 1. Evaluarea anuala a personalului septembrie Director Corectitudinea acordarii
EVALUARE didactic si nedidactic din subordine 2023/dec. Consiliul de calificativelor si completarea fiselor
2023 administratie de evaluare
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Intocmirea documentelor, a rapoartelor | permanent Director, Rapoarte, procese-verbale elaborate
tematice curente si speciale solicitate Secretariat la termen
de ISJ, ME , CCD, autoritati locale
Intocmirea documentelor legale privind | sept. 2023 Director, Documentele scolare completate si
managementul resurselor umane: Secretariat verificate in conformitate cu
cataloage, registre matricole, foi legislatia In vigoare
matricole, condici de prezenta, carti de
munca
Arhivarea si pastrarea documentelor Conform Director, Registru de arhivare a documentelor
oficiale privind elevii si personalul termenelor secretariat
unitatii scolare legale
5.MOTIVARE Repartizarea echitabild in conformitate | 15 ale Director, Consiliul de Registrul de procese-verbale ale
cu prevederile legale a stimulentelor | fiecirei administratie Consiliului de Administratie
materiale pentru elevi: burse, rechizite | [uni
scolare
6. IMPLICARE/ Asigurarea cadrului institutional pentru | permanent | Consiliul de profesori Procesele -verbale de la Consiliul
PARTICIPARE participarea personalului la procesul profesoral si Consiliul de administratie
decizional prin colectivele de catedra,
Consiliul pentru Curriculum , Consiliul
de administratie si Consiliul profesoral
7.FORMARE/ Formarea continud prin participareala | permanent | Responsabilii comisiei Cereri de Inscriere
DEZVOLTARE cursurile organizate de institutiile de formare continua Adeverinte de participare la stagii de
PROFESIONALA abilitate perfectionare
Cresterea calitatii actului didactic
prin aplicarea competentelor
dobandite
Asigurarea consilierii Conform Director educativ, Parteneriat eficient CIRAE — scoala
elevilor privind orientarea planificarii Diriginti
scolara si profesionala CJRAE
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3. Participarea la programe de Program Director, Atestarea cadrelor didactice 1n
formare continua in de Responsabilii comisiei management educational
managementul educational perfectiona metodice

re ISJ

C.CD.
8. NEGOCIEREA/ | 1. Rezolvarea rapida, transparenta si permanent Director, Respectarea legislatiei

REZOLVAREA eficienta a conflictelor cu sau intre elevi, Consiliul profesorilor, Evitarea conflictelor
CONFLICTELOR cadre didactice, parinti. Consiliul de administratie,
Diriginti

DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

» Tinta 5 Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate

FUNCTIA Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
Crt. ELABORATE
. PROIECTAREA | 1. Elaborarea proiectului de buget Inainte de Director, Proiectul de buget care sa asigure o
aprobarea Contabil finantare adecvata
bugetului anual
2. | Identificarea surselor extrabugetare de permanent Director, Contracte, documente care atesta activitati
finantare Contabil specifice
Donatii, sponsorizari
2.ORGANIZARE | 1. | Repartizarea bugetului primit conform | dupd aprobarea Director, Bugetul aprobat
legii, pe capitole si articole bugetare bugetului anual Contabil
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Realizarea fondurilor extrabugetare si permanent Director, Contracte de sponsorizare
repartizarea lor conform prioritatilor Contabil
3. CONDUCERE Pregatirea salilor de clasa in vederea 01.09.2023 Director Pregatirea salilor de clasa corespunzator
OPERATIONALA desfasurarii procesului de invatamant in standardelor in vederea asigurarii calitatii
bune conditii (sali de clasa, laboratoare) in educatie
Intocmirea planului de achizitie Anual/ permanent Director Plan anual de achizitii publice
Contabil
Incheierea contractelor cu furnizorii de permanent Director, Contracte
utilitati Contabil
Aprovizionarea cu materiale consumabile permanent Director, Existenta materialelor consumabile
necesare asigurarii functionarii actului Contabil
educativ
Igienizarea zilnica a spatiilor in care se Planurile de curdtenie cu normele
desfasoara activitafi permanent Director impuse de Ordinul comun
Asigurarea de manuale pentru elevii 11.09.20223(cand Director, Existenta manualelor pentru toti elevii
claselor I- VIII si repartizarea lor prin | vor sosi si celelalte) Bibliotecar, Listele cu repartizarea manualelor pe clase
biblioteca scolara Profesori diriginti sielevi
. | Verificarea realizarii executiei bugetare | trimestrial, anual Director, Dare de seama contabila
Contabil
Verificarea realizarii planului de achizitie permanent Director, Achizitionarea bunurilor planificate
Contabil
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Alocarea burselor lunar, in limita Comisia de acordare a Procesul verbal de stabilire a elevilor
fondurilor alocate burselor, bursieri
de Primaria Contabilul
Poienesti
4. CONTROL/ Incheierea exercitiului financiar anual Contabil Dare de seama contabila
EVALUARE
Intocmirea documentelor si a rapoartelor permanent Director, Situatiile raportate la termenele stabilite
tematice privind managementul financiar Contabil
solicitate de forurile ierarhice superioare
Arhivarea si pastrarea documentelor permanent Contabil Dosarele cu acte financiar-contabile
financiare oficiale
5. IMPLICARE/ Asigurarea transparentei elaborarii §i permanent Director, Darea de seama contabila trimestriala si
PARTICIPARE executiei bugetare Contabil anuala cu resp. legilor in vigoare

DOMENIUL FUNCTIONAL: RELATII COMUNITARE

» Tinta 6 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene
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FUNCTIA Nr. Crt. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
ELABORATE
1.PROIECTARE 1. Elaborarea proiectului planului de Noiembrie/ Consiliul de Proiectul fundamentat al planului de
scolarizare pentru anul scolar 2024/2025 | Decembrie 2023 administratie, scolarizare
Consiliul profesorilor,
Director
2. | Elaborarea programului de inspectii si semestrial Director, Graficul de asistente
interasistente si valorificarea fiselor de sefi de comisii metodice | Planul de activitati al comisiilor metodice
evaluare a activitatii didactice Fise de evaluare
3. Elaborarea ofertei educationale pentru | Martie/aprilie 2024 Director Oferta educationala a scolii
anul scolar 2023/2024 Responsabilii comisiilor
metodice
4. Elaborarea si coordonarea aplicarii Octombrie- director Baza de date si informatii privind calitatea
procedurilor si activitdtilor de evaluare | Noiembrie 2023 serviciilor educationale furnizate
si asigurare a calitatii
2. CONDUCERE 1 Desfasurarea activitatilor metodice permanent |Responsabiliit Comisiilor Planurile de activitate
OPERATIONALA prin organizarea de activitati metodice ale comisiei metodice,
demonstrative in cadrul catedrelor, Materiale elaborate de
editarea de materiale metodice si de cadrele didactice
specialitate
2 Elaborarea unor programe speciale: permanent Profesorii care Graficul sedintelor de pregatire si
de stimulare a elevilor cu performante realizeaza materialele realizate pentru pregatirea
in vederea participarii la concursuri activitdfi de pregatire | suplimentard a elevilor, Revistele scolare
3 Elaborarea planurilor strategice Anual Membrii comisiel Planuri anuale operationale,
privind masurile de Tmbunatatire a de evaluare si Raport de autoevaluare institutionala
calitaii asigurare a calitaii
4 | Protocoale si conventii incheiate cu | permanent Director Procese verbale incheiate cu partenerii

politia, alte scoli , alti parteneri

sociali
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Organizarea serbarilor scolare permanent Director Invitati, programul activitatilor
consilier educativ
Imbunatatirea fondului de carte al Periodic Contabil Registrul de inventariere al cartilor
bibliotecii Bibliotecar
Organizarea  sedintelor-lectorate  cu| noiembrie Director Diseminarea corecta a tuturor informatiilor
parintii, dezbateri pentru prezentarea 2023/ Sefii de catedra privind legislatia scolard
noii legislatii din domeniul | februarie 2024
Invatimantilin
Popularizarea rezultatelor obtinute de permanent Director Oferta educationala,
elevi la examene, olimpiade, concursuri Atrticole din ziar,
interjudetene si extracurriculare Raportul privind starea calitétii procesului
de instruire si educare, revista scolii
Colaborarea cu Primaria pentru permanent Director, Corespondenta cu oficialitatile locale in
imbunatatirea bazei materiale a scolii Contabil vederea realizarii unui parteneriat eficient
3. CONTROL/ Analiza activitatii desfasurate in scoala, periodic Director, Diagnoza corecta a situatiei actuale, Plan
EVALUARE pe comisii metodice si in consiliul de sefii de comisii metodice de masuri eficiente
admnistratie
4. MOTIVARE Asigurarea conditiilor pentru cei ce in functie de Director Cereri de inscriere
doresc obtinerea participdrii la diverse solicitari,
cursuri de formare conform
criteriilor
aprobate in CA
5. IMPLICARE/ Invitarea reprezentantilor comunitatii ocazional Director Invitatii speciale pentru reprezentantii
PARTICIPARE locale la activitafile festive ale scolii - comunitatii locale

deschiderea anului scolar, serbari

scolare
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6.FORMARE/ 1 |Organizarea cursului festiv si a serbarii| Iunie 2024 Consilier educativ, Cursul festiv,
DEZVOLTARE scolare de sfarsit de an profesorii diriginti, Serbarea scolara
PROFESIONALA si invatatorii
PERSONALA
2 |Participarea cadrelor didactice la Program CCD Director Adeverinte de perfectionare, Procese
cercurile grafic sedinte verbale ale sedintelor consiliilor.
metodice, la cursurile de perfectionare Consiliul prof.
7.FORM ARE A 1 Realizarea Raportului CEAC septembrie- Director Proces-verbal Consiliul profesoral
GRUPURILOR ocotmbrie 2023 Documente elaborate de CEAC
/DEZVOLTAREA
8. NEGOCIEREA 1 |Rezolvarea rapida, transparenta si permanent Director , Consiliul de | Comunicare eficienta cu autoritatile locale
REZOLVAREA eficientd a conflictelor cu reprezentantii administratie si furnizorii de servicii
CONFLICTELOR autoritatilor locale si cu cei ai Contabil
furnizarilor de servicii

EVALUARE/ MONITORIZARE:
-rapoarte/ chestionare
-analizd in C. A.
-Informare in C.P.
-Monitorizare C.E.A.C.
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prof. Neculau Maria Alina




