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Rolul scolil este de a cantinua intr-un cadru organizal 5. stiintific procesul de instruire si educare a elevilor i - .
societatii, de transmitere tinerei generaii a valorilor culturale §i morale necesare comportamentului 5i integrarii lor insgcmze:?oﬁ::: f:': !ho, ¥ de adaptare a acestora Ia solicitirile
gradual 3 accesibil, in funciie de varsta lor, cunostinie despre naturd, lumea i societalea in care trajesc, realizarile si experienta lmhta:t?or mmﬁm In:lnrtl‘l?:u ce transmite elevilor

© obice oroase care grafate

pe elementele prezentului pot constitul baza cunoasterii in viilor.
Unitatea de inviiAmént urmareste atingerea urmdtoarclor obiective generale: diminuarea riscului de abandon scolar, imbunatitirea ki R S
¢ g btinu e n cadrul

avaluarilor nationale si cresterea procentulul de elevi care finalizeaza invatdméantul gimnazial, precum s a ratei de i R :

superior; reducerea analfabetismului functional si stimularea $i promovarea excelentei. Ca premisa fuidamnnmé :,:,n::,um: ;‘: :r:d ':"m‘l?mil:lhﬂ_mndar inferior la invAtdmantul secundar

consacrarea unei economii globale. a unei societal! glabale a cuncasterii 5/ a unei sociotati a InvALAT pe tol parcursul vieti. Col mat aptul ca invitamantul joacd un rol fandamenta! in

inova, precum sl dispanibilitatea de a coopers, d.B a interconecta activitafi performante si competitive din sfera cunoasterii, din _mﬂl lactor de schimbare este capacitatea de a
Prezentul plan menagerial este elaborat in concordanti ou politica educationala pe termen lung a Unitatii de 1,“,5;5‘ 2 :’imn ba“’: o'ondniuaw coxpuniﬁth.

(puse in evidentd de analiza PEST(ELA) $i a rezultatelor analizel SWOT si a gradului de indeplinire a indicatorilor de performants in anul scol:: 500&:5 :‘ et;ll:t:ce nl:l pe::udej actuale

tracu iese din Raportul anual

asupra calitatii educatiel pe anul soolar trecut.

BAZA CONCEPTUALA

Contextul legislativ
- Legea invitdméntulul preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile ulterioars;

- Ordinul nr. 5.726/2024 pentru aprobarea Requlamentulul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invitimant preuniversitar cu mod S ’
- Ordinul nr. 3.194/2026 privind structura anului scolar 2026-2027, Publicat in Monitarul Oficial nr. 126/2026 icérile st completarile ulterioare;
- Ordinul 6072/2023 privind aprobarea unaor masuri tranzitoril aplicabile la nivelul sistemului national de inva !

ulterioare; invathmant preuniversitar gi Suparior, cu modificirile 3! completirile
- Ordinul nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului, Publicat in Manitorul Oficial nr. 795/2024
- Legea 53/2003 - Codul Muncii, republical, cu modificarile $i completarile ulterioare;
- Ordin nr. 5132/ 2009 pentru aprobarea Prevederilor metodologice privind organizarea si desfiguran ;

680/2009: activitatilor specifice functiei de diriginte, Publicat in Monitoral Oficial nr

- Metodologia formirii continue a personatului didactic;
-~ Hotdrdrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiel de evaluare institutionald in vederea autorizirii, acreditiril si evaluarii PR T =
odice a organ or furnizoare de educatie,
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)
cu modificarile si complatarile uiterioars; )
- Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitétilor de invitamant preuniversitar, cu modificirile $i completirile ulteri
- Ordinul ar. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continué a personalului din invitiméantul preunivers ;

itar, cu modificarile si S
- Hotdrérea nr. 125172005 privind unele masuri de imbunititire a sctivititii de invitare, instruire, compensare, S 31 $1 completirile ultericare:;
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatAmént integrat, Publicat in Monitorul Oficial nr. 977/2005. protectie speciali a copiilar / elevilor / tinerilor cu

- Hotarérea nr: 1217/2006 privind constituirea mecanismulul national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificirile
- Ghidurile ARACIHP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare;
- Contractul Colectly de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivii Invitadmint Preuniversitar inregistrat Is MM S.S.
- Legea nr 319/2006 a securititii si sdnilatil in munca, cu modificarile si completarile ulerioare

—_-legeanr. 307/2006 privind apararea impotriva incendiilor (*republicatd®), cu modificirile 5i completirile ulteriare vo et e - |« O (AL 0% 4 ) =
- Legea nr: 16/1996 privind Arhivele Nationale, (*republicala®) cu medificirile i completirile ultericare

- Instructinea nr. 1/2018 privind aplicarea unitard la nivelul unititilor de invatamént preuniversitar a Standard .
entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 ulil 9 - Procedur: previzut in Codul controlului intern managerial al

- Ordinul nr 6.457/2022 peotru aprobarea Metodologiel privind managementul modulului Mecanismul de Avertiza -
al Invitamantului din Romania (STITR) pentru activitatils din invitAmantul preuniversitar, Publicat in Monitorul Oficial np. l;o}z.z%mﬁ n Educatie (MATE) din Sistemul Informtic Integrat

- Ordinul nr 6.235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de viclentd asupra anteprescolari)

invlamdnt, precum gi al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediuluj scolar cu G ,"I. Wn A °l’a':il°c:’°'°“ﬂ°' 31 nl;:ﬂgonalului unitaly de
- Ordinul nr. 7.701/2024 privind aprobarea Metodologiei pentru monitorizarea, evaluarea, identificarea, res ol & e
preuniversitar, Publicat in Monitorul Oficial nr. 8 din 9 januarie 2025 prevenires §i combaterea

- Ordinul nr: 5248/2011 privind aplicarea Programului A doua gansa, cu modificarile st completirile ulterioare
- Ordinul nr: 6.479/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programulul "Scoala altfel”, Publicat in Monitorul Oficial nr 916/2023
- Ordinul nr. 3617/2016 pentru modificarea anexei la Ordinul ministrului educaliel nationale nr. 3.06072014 privind _
expeditiilor si & altor activitati de tmp liber in sistemul de invatamant preuniversitar, Publicat in Monitoru] Oficial n ;85 din :f'::,’.""l 25{"2‘!““’“ de arganizare a taberelor, excursiilos,
- Ordinul nr: 3103/2019 privind regimul manualelor scalare in invatiméintul preuniversitar, cu modificirile si completirile ulteri

- Ordinul nr: 36292023 privind aprobarea Metodologiel de organizare a Programulu! "Siptamina verde®, Publicat in Monitorul Oficial

Ordinul nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etich al personatului didactic din invitaman nr. 102 din 6 februarte 2023
- nul nr P ap area ® pe | didaclic n invata s
octombrie 2018 tul prouniversitar, Publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr 844 din 04

- Legea nr: 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si completinie ulterioara

- Legea Contabilitatii nr. 82/1991 republicatd, cu modificarile gi completarile ulterioare

- Ordinul nr: 2634/2015 privind documentele financiar-contahile, cu modificarile si complatirile ulterioars

- Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informaliile de interes public, cu modificirile $i completirile ulterioare

- Legea nr: 50042002 privind Mnantale publice, cu modificarile si completarie uiericare

- Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fondun publice, cu modificirile i completirile ultarioare
- Lagea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificirile st completirile ulterioare

- Ordinul ne 5573/2011 privind aprobarea Requlamentului de organizare si functionare a inviifimintului
din 07 nolembrie 2011 spacial si special integrat, publicat in Monitorul Oficial, Partee 1 nr. 767

$i completiriie ulterioare;

-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07 2023,

segregdrii scolare in invatAmantu)

in invitdméantul de masa, cu modificarile si completarile ulterioare « elevii 3i tinerii cu cerinte educationale speciale integrati
- Lagea nr. 272/2004 privind proteclia si promovarea drepturilor copilului, (*republicatd*™™), cu modificirile st completiirile ulterioare
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)
- Ordin 5556/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a biblietecilor seolare $i a centrelo t :
Partea 1 nr. 757 din 27/10/2011 #! @ centrelor de documentare si informare, Publicat in Monitorul Oficial,
- Legea 334/2002 privind Legea bibliotecilor, (**republicatd**), cu modificarile §i completirile ulterinare
- Lagea nr: 32/1994 privind sponsorizarea, cu modificirile si completirile ulterioare

- Ordinul nr. 1456/2020 pentru aprobarea Normelor de igiend din unitdtile pentru ocrotirea, carea : .
completarile ulterioare edu Instruirea, odihna i recreerea copiilor s tinerilor, cu modificarile $i

- Ordinul nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activititi personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile #i completaril

- Ordinul nr. 4.634/2024 peutru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii i al documentelor
modificarile si completarile ulterioare " e scolare gestionate de unititile de invatAmant preuniversitar, cu

- Ordinul nr. 3238/2021 pentru ngmbam Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia scolii, Publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr

- B o A T N e RSO O otV e N S RN M X : 159 din 16 ;
- Ordin nr: 600/2018 privind aprobarea Codului controlulul lntern managerial al entitatilor publice Publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 387 din 07 05.2013 g oy
1.4.7. ANALIZA SWOT
1. Curriculum
Puncte tari Puncte slabe
- atmosfera buné de munca - spirit de echipd, de atasament fata de unilate; - sciderea motivatiei alevil
- competentd in selectarea si utilizarsa unor metode activ - participative, calitatea metodelor, Invilare; oF peatru formarea unei culturi generale, interesul slab fats de
tehnicilor utilizate; - functionarea claselor primare in :
- utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativa, - rata de promovare la examenul d':g:'m’:e“‘:”- 15-50%;
- utilizarea unor mijloace de invatdméant care faciliteaza procesul de invalare gi care sunl - slevi cu numdr mare de ahsenie nemotivate si care i -
adecvate conjiuturilor inva':snl s pnrﬂculmmt.;glor de varsta ale elevilor; gcolar §i intern; ¥ incalcd prevederile regulamentului
- integrarea resurselor TIC in desfigurarea or; - manifestarea cazurilor de b
- crearea unor situatii de iavatare care incurajeaza intaractiunea cadru didactic - elev, slev - - abordarea In mica mA;uré aullmytnglsum? l:&fct::::m la
elav, elav - cadru didactic: conditille specifice formarii gandirii critice portare la experiente colidiene si la
- implicarea cadrelor didactice g elavilor in activitagi ;c?lam sl extragcolare variate; - ponderea inca prea mare a pregatirii teoretice in detrimentul celei
- eficientizarea controlulul general asupra catedrelor prin asistente la are; - suprapunerea cerinfelor, testirilor; coea ce conduce la celei practice;
- utilizarea metodelor moderne de predare, evaluarea ficAndu-se prin imbinarea armonioasd  alevilor. S ce la o distribuire inegald a efortuluj
a metadelor clasice cu cele moderne; - siaba frecventd a conaxiunilor intre
- existenia ma‘t:al::l:lut:’r curriculare la nivelul flecarel comisii; - diferentierea invatirii- insuhcl:::u M' &ur:":" de h‘;‘mh e
- respectarea urilor cadru; categorii speciale de elevi;: slaba ipiii
- derularea de programe da pmqam pentru examens finale gi concursuri; olimpiade $i concursuri scolare ;’:rl:::cl:: a un;: ::lgdd'l::c::e in V;dg:a Plﬂlfll:ilrli la
- disaminarea bunelor practici identificate; suflcient in pregatirea suplimentars a dm"lo“‘r;" A mnu u se ~ plica
- discipline optionale conforme cu optiunile scrise ale elevilor, raportate Ia oferta soolii, la fiecare ord, lar cadrele debutante prolecta de lectie; li actice nu realizeaza schite de lectie
cursuri optionale agreate de comunitate; cadrelor didactice; ; lipsa autonomiel geolii in selactarea
Oportunitai Amenintir
- reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra precesului de formare si
dezvoltare a competentelor cheie;
- posibilitatea de a individualiza procesul de instructie §i educatie in functie de posibilititile gi : necorelarea componentelor actulul didactic: competente, continuturd, strategi;
interesele elevulul; neadaptarea programelor scolare la realitapile sociale §i la specificul actaal al personalititii

- existenta politicilor educationale care vizeazi prevenirea violented in unititile de invatdmant slevilor,

preuniversitar si a abandooulul colar; - promovarea mediocrititii;

- existents programelor avizata de ME pentru curriculumul la decizia elevului; - necorelarea manualelor cu programele scolare, inci supraincircate;

- oplimizarea procesului didactic din scoald prin utilizarea mijloacelor moderne de predare - - lipsa continuititii in derularea ofertei CDE:

invitare si comunicare. a tehnoloaiilor informatiel si comunicarii: - manifestarea de comportamente prohlematice in randul alevilor, mai ales din -
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-ada'pum mediului scolar la necesitatile specifice ale copiilor cu cerinte educationale
speciale;

2. Resurse umane
Puncte tari

- personal didactic calificat in procent de 100%;

- interesul crescut al unui numér mare de cadre didactice pentru propria formare g
dezvoltare profesionald prin stagii de formare continua §i prin grade didactioe;
diseminarea bunelor practici identificate;

interesul unar cadre didactice pentru partajarea resurselor digitale;

violentel; )

Puncte slabe
- cadre didactice ttulare putine: fluctuatia cadrelor didactice; discontinuitate in procesul de

relatii interpersonale care [avorizeazd crearea unui climat educational stimulativ;

~ =buna colaborare tn cadrul echipel manageriale cit §i cu colectivul de cadre didactice;

- echipa manageriald preocupat de cresterea calitdpii procesului didactic, a bazel materiale
aspectului scolii;

?imdn dldnct’:; bine pregatite, dedicate meseriel si apreciate in comunitate;

- existenta profesoruluiu psihopedagoy:

Oportunitati

- existenta programelor de reconversie profesionald, dind posibilitatea cadrelor didactice de

a avea dubla sau multipla speclalizare;
- posibilitati multiple de a accede la informatii gtiintifice i metodice de ultima ora;
- posibilitatea derularii de partaneriate, cu scopul armonizarii demersului educativ al scolii cu

nevoile gi agteptarile beneficianlor servicilor de educatie;

3. Resurse materiale, financiare
Puncte tarl
- scoala dispune de o baza materiala buna, sili de clasi cu mobilier modern sala si taren de
?‘ mrea corespunzitoare $i eficientd a resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele scolll, cu interesela elevilor, cu respectarea prevederilor legale;
- echipamente si mijloace necesare comunicani, conexiune intamaet;
- videoprolectoare si laptopuri la dispozitia cadrelor didactice;

- incadrarea In normele igienico-sanitare corespunzitoare; _ :
- utilizarea PC $i programelor saftware In activitatea de Secretariat s: Contabilitate;

- burse sociale, burse de merit, rechizite

- existenta bazei de date privind populajia yeolard, cadrele didactice, normarea, miscarea de
personal, examene nationale, alte documente;

- preocuparea pentru imbunatitirea bazei materiale & scolil.

Oportunitatl

Ameningari

- fluctuatia de reducerea vatalitatii,

mografica, emigrarea;
- tendinta de scidere a interesului po fata de actul cational;
- comunicare deficitara intre parnnti m o =~

- o depreciere a statutuluj profesorulul in societate, ceea co determing dificultat: in

‘ » Ca principal factor al educatie, in fata beneficiarilor directisi
- posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar:
- lipsa unui mediu familial adecvat pentru unif elevi;

- cregterea numarului copiilor incred 3 i
lipsa périntilor plecati in mmam;ma S8 crogtere st educatie unor terte persoans, in

Puncte slabe

- unele laboratoare sunt sali de clasa;

- curtea geolli si cladirea in cara .
i necesiti amenajare; h‘mmmﬂhﬂtadhcenamdgmm.mmm

- insuficienta dotare materiala & units
table interactive , tablete grafice. mm §colare cu mijloace didactice, cu echipamente de tip

- lipsa fm?dunlor pentru recompensarea activitdtilor de performanta ale elevilor si cadrelor

- slaba lm'pnm a elevilor in pastrarea bazai materiale a scolil:
- deteriorarea bunurilor unitatil de invitimant de cétre unii elevy;

- distrugerea sau deteriorares manualelor scolare de catre unij elevi.
Ameningari
= finantarve inenficiants = Rt TSt imAnt ~a wrmare 8 valaeii cactulisi clandsnd nar alao.
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J T AN U MO A AR e s ')iu AL WAL, LA A R G BN RO ML R PV s,

| e > identif de unititile gcolare prin contracte de - Situarea geolil intr-o zona cu potential ecanomic subdezvoitat ;
.‘c:opomln!ﬂﬁ : f:m m;‘hb"""m - resurse bugetare insuficiente pantru dotarea scolfi cu oblecte de inventar sau mijloace five:
- sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe guvernamentale; - lipsa sponsorilor, In special, pentru a sustine activititi de educalie;

- sprijinirea scolarizirii elevilor si performantei In educatie, prn acordarea de burse gi alte - cuna:it‘une slaba la internet in unels spatii ale unitatii sau defectarea perioadicd a retelei de
facilititi; -

- utilizarea ca infrastructurd educationala a zonelor verzi din jurul unitatii de invatimint sau - congtiinta morald a elevilor privind pastarea si Intretinerea spatiilor scolare:
din interiorul acesteia; - sistemul greot de achizitie a mijloacelor didactice, ca urmare a reducerii finantari unitati
- utilizarea mediului exterior cladiril unitdtil ca un context integrat pentru invatare; de invAtAmant:

- calitatea precard a lucrarilor de reabilitare;

4. Relatii cu comunitatea §i activitatea educativa

T Puncte tani Puncte slabe

B "g‘mﬂlm;”ﬂﬂdm de parteneriate reale cu agenti economici din anumite domenii de

P
- colaborarea bund cu institutil §i reprezentanti ai autorititilor locale pantru organizarea unor - lipsa de implicare a unor cadre didactice in gisire de posihilitdti de colaborars in
activititi formale/ informals; comunitate sau cu alti parteneri nationali;
- desfasurarea de activitatitd educalive bine protectate, cu traditie; - lipsa de dispanibilitate in alocarea de timp pentru desfisurarea proiectalor ;
- participrea cu rezultate bune la concursurile judetene: concursuri artistice, concursuri - u‘;;:. ;mg:;mm specializat pentru elevii cu nevol speciale;
sportive, civice, etc, - iaba implicare a uncr cadre didactice in participarea la programe educationals;
- programe educative derulate in parteneriat cu diferite organizatii - Politia , Cabinet medical, - numdérul redus de activititi educative si extracurriculare la nivelul claselor pent
Biblioteca, Biserci, ISU, alte scoli, etc.; ~ dezvoltarea reald a sensibilitaty elevilor. formarea de deprinderi $1 comportamente pentru
- implicarea coordonatorului pentru proiecte si programe in activitatea educativd scolard sl intagrarea in viata sociali;
extraycolard, In implementarea de projecte educative; - ;:ba m::u ?ni p:jmmor in viata scolii,

Brpesins o @ unor cadre didactice, motivind timpul limita

stimularii financiars; 4 ol

Oportunitati e Amenintari

- posibilitatea promovaril imaginii scolii la nivelul comunitatit prin site-ul gecolii;
- sprijinul Primiriel §i Consiliului local in desfasurarea unor programe; - slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru da btk
- colaborarea cu Priméaria i pentru dotari, Jucriri necesare, atc. educational, dezvoltarea si sustinere,
- dezvoltarea de colaboriri pe plan educational cu primiria, comunitatea locald, diverse ONG- - interesul scizut al p&ringilor in cunoasterea gi rezolvarea problemeslor scalii:
uri de mediu pentru sustinerea unitiill in dezvoltarea infrastructurii scolare si pentru - nivelul de educatie al parintilor 3i timpul jor limitat pot insemna o slaba implicare a
desfiagurarea de prolecte de mediu comune; beneficiarilor in viata scolii;
- posibilitatea dezvoltiril institutionale sl a resursei umane prin ACCESArea UNOr programe cu - comportamentslor parintilor la realititile cotidiena si mai ales in rapart cu proprii copii;
finantare european; _ ’ - Situatia socio-economici precars a familidlor din care provin unii copii, care conduce la
- colaborarea eficienta cu institutiile publice, agentii economici, parteneril sociali; intreruperea scolarizarii;

- autonomie in conceperea unei oferte de activititi educative care si parsonalizeze scoala ; -hpumoﬂnﬂeiﬂnanciamncadmlouﬁdacﬂoe;
- pusibilitatea de armonizare a demersulul aducational al scolii cu asteptirile beneficiarilor ;n::.:mplemmma unor proiecte de cregtere a gradului de sustenabilitate a unitatii de
educatiei; : tamant.

- implicarea panntilor in actiuni de suport petru elevi;

In anul scolar 2026-2027, intreaga activitate de coordonare, indrumare §i control se va desfisura in concordanti cu urmdtaoarele directii de actiune:
=> Asigurarea, in parteneriat cu autorititile locale, a conditiilor necesare desfisurdrii in condith optime a activititii ;
=> |mbunatifirea managementului scolar prin asigurarea transparented actulul decizional 5i a responsabilitdtii actului managerial;
=> Dezvoltarea unul sistem de monitorizare si de evaluare a intreqului proces instructiv-educatiy, in vederea furnizarii de servicii de inalt calitate;
=> Asigurarea egalititii sansalor in educatie, a reducerii absenteismului, a abandonului gcolar. a pardsirii impurii a gcolil sf a imbunétatirii rezultatelor la evalufirile nationale;
=» Crearea unor medi de invatare incluzivd, care tin cont de nevoile si posibilititile efective ale alevilor proveniti din grupuri vulnsrabile, privind accesul la educatie;
=> Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional, prin oferirea de servicii de orientare §i consiliers a elevilar, corespunzitor potentiailui $1 resurselor existente, in
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=> Monitorizarea implementirii masurilar prevazute in Planurile pentru sigurant gi pentru prevenirea sl reducerea violenjzi in mediul scolar; ]

=> Facilitarea participarti cadrelor didactice/a personalulul de conducere din nmi&tﬂe de Invitamdiat la cursuri de formare continua si perfecionare in didactica specialitatiifin
=> Facilitarea unor schimburi de bune practici, intre cadrels didactice, privind utilizarea te:hnologim' in activitatile de invétare si de evaluare:

=> Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publici locald, comunitate, agenti economici, O.N.G-uri, In vederea coreldrii ofertei educationale la

1. Imbunatatirea managementulul prin implementarea noului cadru lagislativ activithtii la nivelul unititii de invitamant ; asigurarea
: : §i respectarsa cadrului procedural necesar L4
M‘;"‘m cu personal didactic calificat:
- Asigurarea accesuluj tuturor elevilor la servicii educationals de calitate: ana i
unltas- conditillor pentru evolutia in carierd si dezvoltares profesionald a cadrelor didactice; sprijinirea cadrelor didactica de citre comunitates locald pentru a dori 53 ramani in
te:

Obidectivul 2, Sustinerea performantel, prin Implementarea politicllor de echitate sociald, incluriune si performanti;
de curriculumul la decizia elavului i cresterea calltafil actulul educational prin modernizarsa abordirii procesulul de

PLAN OPERATIONAL 2026-2027
OBIECTIVUL 1: Optimizarea capacititii manageriale a unititii de invatimant, prin practicarea transparentei decizionale,
a responsabilititii si eficientiziarii, in scopul cresterii calitatil educatiei
INDICATORI DFE

ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATUTERMENE VERIFICARE

I.I.MWWMMMWW tiv ral necesar activitdtii la nivelul unitatii de invafamant; Indicator de
w,:m:wmmmuldemewm

Dezbatere CP

- Popularizares actelor normative emise de Ministerul Educatiel Mmm' ordine, note, Directorul scolli Permanent Posta electronici
- Constituire Consilului de Adminstratie OME nr. $223/2023 - Directorul ycolii Septembrie 2026  Decizia amis3
- Evaluarea activitatii cadrelor didactice pentru anul scoiar anterior; Fise de evaluare/Rapoarte e > vsanre CA Punctaje Calificative

Septembrie2026
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}Dngtnful scolii/ Camisia de

- Organizarea concursurilor de ocupare a posturilor; Concursurile ‘examen Dosamle A ook
el R ———
R ol el L ewmre——

- Ofganluma comisiilor metodice ; - ‘Baza de date actualizati ‘m:a;“; 9;?"2'6 : wbm ?:éa

- Elaborarea vlan mr_\avenal ) _ 7 _ : ecb:mme —— g;{:’,;;:m =po——_ - ‘m&

| - Eborea arsiicael de wsoliorsere v ??fmme = :mx;p;gm :luonltorhamnc h

ma ptonac.mlm de x—ncadram comc_t intocmit 5i normarea chform legilor in :l:)lml‘h i | ‘m A ;pmm}.: o

mﬁﬁﬂxmx zm‘: ?ctMts;lle SRR PeuRaR I i) Acumiu specifice CC 'v.'Confonn graficelor 1.5,). ii'x‘l.:p:ctm:"ﬁ
S asistentelor la activitatile didactice efectuate de cétre director fAststais da or igi"':f;:: graficelor Fisa de asistenta
- Monitarizarea mmplmtrll documentelor administrative scolare; m&: :‘:meftm’ penkapomdummnualu
- Planificarea concediilor de odihn ale personalulul unitati | Graficul de planificare ;‘g;pm““m"‘;ﬁ.“g" Cererile .depuse

'swmm mﬂ&?&mm manmt::% = Documente legislative Comisia SCIM Permanent Proceduri actualizate

programelor operalionale ; .

| - lniocmiroa rapoartelor de analizd pentru anul scolar precedent: Rapoarte de analiz3 m mﬂ ;gm Dezhatere (;éé A_

1.2. mwwumammmﬂnmm lnﬂuhrdawfunuﬂ: lw*ehnmmnawsmmmhmm

Reahxama planului de scolarizare prin inscrierea tuturor copiilor de pe raza s e b Comisia de inscriare Ra dala
comunei In gradinite si in clasa pregatitoare: Conform caleadaruluf _statistice/SIIIR
= ld ntificares coplﬂnr ou cerme m;.;mme spedalc consilierea pﬁrtntﬂor ) N:hvnﬁu de monlbonnn ‘Cadmlo dkhcm:e Planuri dei t
dem.mam acestora cétre CJRAE si realizarea planurilor de invitare personalizaté; Certificate de arientare jeolark ‘Permanent ‘personaliza ta entio

-Phniﬂcuu mmumrwnhmbrnmpmmin\'aum prin adaptnmala .

nevoile reale as elevilor, avand in vedere eficientizarea consolidani/recuperdrii Programele scalare [n vigoare :Cadmln :‘l’daz::)t;a Avizarea planificarilor
achmuﬂor aferente anﬂcr scola.n trecutl, ca urmare a suspcnd&n cursurilor; : ‘ ‘OCtomh. : o 5,, termenul smhnm

- Elaborarea gmﬁculm d» dcsﬁsumm a pmgiﬂril pentru cunmnale nauolale sl Cadrele didactice 7
concursuri geolare ; [xedice = ocu,mbﬁe 2026 Graﬂce de activitate

- Flaborarea planificarilor activitagii instructiv-educative pentru fiecare clasa , astfel Chestianare ‘Cadmle didactice
incAt s raspunda stilurilor individuale de invatare; _Instructiuni specifice _ Septembrie 2026 F‘W de ﬂbsewm

rdama rechizitele Iara a nchewlorl burselor socmlo olcvﬂor ce nparﬁn ‘Hotaran CA ‘com de acuniar: o burselo
R m oz Acte normative specifice ‘Noiembria 2026 5 Apmbarea in CA a bursalor

grupelor vunerabile;
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) )
hmgmwamdmsmmmammbuuManum
"&m‘-""“"““,-,,m“mw,.mmmﬁ&m«m,wmhmm Cresterea cu 20% a cadrelor didactice inscrise la grade didactice si la cursuri de formare . Cresterea do
1a 5 Ja 8 titulari;

| Conlinuitate Conform calendarulu)
- Atragerea st mentinerea personalulul didactio cu performante deosebite; Angajare pe viabilitatea postului Cererole depuse Proiectul da Incadrare
Asigurarea asistentet manageria da specialitate pantru cadrele didactice Cadre didactice cu Director
d;butantal:l:x sconli:m i = experientd la catedra Responsahil CEAC Programul de mentorat
. ’ i in Invatamany
- Inscrierea cadrelor didactice Ja examenul national de definitivare Director/ CP/CA/ cadrele didactice  Dosare de inscriere/
pentru acordarea gradalor didactice/echivalare a studillor/programarea inspectillor Realizarea dosarelor IConfoen tuland ke
de specialitats ; e
" - Diseminarea experientslor de sacces ale profesorilor prin activititi de Cadre didactice profesoridiriginti A ahibit e o
intarasistenta; invatatorifeducatori
Permanant
Cadre didactice
- Identificarea nevallor de formare a resursel umane In specialitate/ management Resursa umana Responsabilul comisiel mentoral  Chestionare
educational/predare; Parmanent
Participarea i cursuri $i monitorizarea impactulul programelor de Cadre didactice
[t;rmare la nlvuﬁtlfecclzzil:i al soalus.lifzonwnul implementarii schimbarilor Oferte de formare Responsabilul mentorat gzplomel;devaﬂnbl
structurale in educatie | Permanent rtifica

Obiectivul 2. Sustinerea performantei, prin implementarea politicilor de echitate soclala, incluziune si performants;

INDICATORI D.
ACTIVITAT1 RESURSE RESPONSABILITATI/TERMENE E
licarea curriculumului bazat commu,mnma-munmlhdmmmlacmmmmmmmommnupmmmmmmm“
mshmmwwmumrmmrhdhma perfarmanti; Cuabmeusoxnnumlnimdammupd,h Care 5
eley si scaderea cu 10% a numérului de slevi repetent! vatare folosesc metode centrate

Planificiri stocate electronic,
teste inifiale /de progres/
- Promovarea unui proces didactc moderr, de calitate, centrat pe nevoile imediate formative /sumative/ Aise de Director/ CEAC/ cadrele didactice sm::‘"
ale elevilor cu adaptarea continuturilor/ competentelor pentru recuperarea lucrw/ fportofolii elevi/ portofolii Permanent R:” i
lacunelor; profesori poarte de analiza
Activititi remediale
- ; iate, de educatie Programs adaptate/rapoarte  Resursa umana: elevijcadre
- Desfagurarea la clasd a unor activitdti didactice diferentiate,
levilor, indeosebl la disciplinele prevazute cu intermediare de inregistrare a  didactice Graficul activititilor
mﬂm"‘” pregatire de calitate a e progresulul scolar ete, Termen permanent
P : Cadrele didactice
Responsabil Ofertele da CDS
- Bipisctes § eulkestas ofisisd CDE & yeali g Susass shel de ’“‘:’;!’:n‘;"“ ‘ g::;‘m‘”"‘“m_;‘;" Comisie de curriculum Chestionare elevi/parinti
Lansarea anuald a ofertei CDE a geolil in urma consultirii elevilor si a : Director CDS-uri avizate
Canform calendarului
~Contt vitAtilor de pregatire suplimentar pentru examenele Planuri de activitate Cadrele didactics Graficul de pregétire
mgnnnuca:ea actl :?:zolam;,-. Termen permanent suplimentard
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|
‘ | p...émm de limba ramana si
- Organizarea gi desfagurarea simulirilor examenelor de EN (cls. VITI) conform Tesle de evaluare ‘malematica martie-mai 2027 ,thticama datelor la care se

structurii de subiecte ofente de CNPEE ; :Dh'ector b sﬂn sl
- g s e R S e =re——
- Realizarea de activititi comune invatitori - profeseri !P""‘“m‘ primar - gimnaziu- Invatatorti s: profesari Interpretare testelor
PR ST AR U 0 SN DN T : P : 'Confomuniandannm : R"Nﬁdcmoniinﬂzare
‘Programe adapmal rapoarte de & T -
~ i : 4 progres Cadrele didectice Avizarea programelar
- Desfasurarea unor activitat specifice in vederea sustinerii elevilor cu CES; Fise de lucru di tiate s el Ea dl‘:%
Grila de evaluare
' ' Cadrele didactice s e—
Identificarsa elevilor capahill de performantd si pregétirea lor suplimentara Co;lo zpablll de rpertomunu e’°in peh cmwmd"nm‘ Grafic progsiiri

- at din medinl urban pentru destisurarea do | : Director O T e s T

actiimee[:;x‘:: SETRRRERS FR RS =~ e ooy Partenariatul incheiat Cadre didactice Schimburi de experienta
Termen permanent

zzwmumswww@ummmmumummmm lmumnagm

- Integrarea tuturor copillor de virsta scolard §1 formarea unei atitudini favorabile Cadrele didactice Conform calendarului X
fatd de scoala; Parinti Permanent Planul de scolarizare

- Monitorizarea numarului de absente, a poslbllelelor cazuri de parisire impurie a ':lc‘:::::n procedurii de L !
scalii, respectiv a abandonulul scolar si mentinerea permanentd a legaturii cu Rlicentaloana ila 1'_:’515‘0’” Diriginti f.Prooese_verba)a/
familiile elevilor care abuntnan, dirigintilor rtofo rmen permanent analiza in CEAC si in CP

- Menlinerea in clasi a unei atmosfere care sa asigure satisfacorea trebuintel de | < Director/CEAC : :
sigurantd afectiva pentru toti elevii; Cadre didactice/elevi !guomkla ,:f curriculum Chestionare de satisfactie

- Utilizarea la orel;: de consﬂlem a experieniei celor ce au renuniat la scoald pentru Cadre didactice/elevifinvitati

a preveni scaderea Increderii in educatie; Invitatoare/Diriginti 1 intélnire / an Chestionars

C_hesl.mnam si testn de

- Realizarea unor activitafl de autocunoagtere prin care elevii sa fie determinati s3  autocunoastere/ ‘Directori/profesori dirigin _
projecteze asteptiri realiste asupra viltorulul profesional corelate cu propriul ‘materiale promotionale/ discutii Anvatitoare/ Kphp .Dosarul cu insertia absolventilor
potential; informale/ Confum planificarilor Interpretarea Chestionarelor

= sedinte cu parinii
- Monitorizarea lnsem.cx absolwmulor claselor a Vill-a/ claselor a XIl-a ‘Rezultate la examens Nm dmmﬂlolevi 2026-2027 Chﬁﬁnmml o

- Orientarea $i consilierea pentru carierd a elevilor clasei a VIT-a/X11-a - Intalniri cy gf:;"“" S¥isorne Bty eotns
parintii §i elevii, vizite in scoli, promovarea ofertet edgcauonalea pfxmor P_an nts £ 'Ihrmen Permmant 1Pmoesale verbale

- Monitorizarea desfasurarii activitatilor extragcolare si extracurriculare din cadrul | amul activitaei) o ctice/Elevi/ Produsele proiectelor
: lui National Altfel Verde in2026-2027; Frog - ‘Comunitatea lacala/ ‘Produsele finale ale proiectulul
Programu tional Scoala si Scoala nt i - oK

7 septembrie 2026- 23 aprilie2027 |

' P e — IRI/ Statutul elevulu Consilial Tnva Dirigin ' '
- Aplicarea Rl si a Statutului elevului ; wlasei mn'::\nzmanon? m" verbale
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2.3 .Efcienlizarea partenenatulul scoald - paringi - reprozentanii ai comunitatii locale;

- Atragerea sprijinului familiei si implicarea parintilor care manifasti o atitudine
negativa fata de educatia propriilor copii.
Schimbarea mentalitagil;
- Implementarea Programului interinstitutional gcoald - familie - comunitate locala
LOameni pentru viitor”;

iciul de
- Incheierea unor parteneriate cu autorititile locale-Politia Locald, Serviciu
Asistanta sociala, cu scopul reduceril numdrulul de absente §i prevenirea

abandonului geolar ;

ul
~ Organizarea de activititi educative, culturala, artistice, religioase cu prilej
sarbatorilor raligioase si legale;

de
- Organizarea de activitit! comune-excursii, proiects, tArguri, activititi
vohl:?!amt in cadrul perioadelor Scoala Altfel 51 Scoala Verde;

- Organizarea de concursuri, competitii 5i alte manifestiri pentru promovarea
elevilar 51 pentru motivarea acestora pentru performanta scolard;

- Incheierea de parteneriate gl proiecte comune in domeniul educatiei pentru
sandtate, sigurantd scolard, ONG-uri ;

- Folosirea oportunitdtilor finantarii pe bazd de proiecte; formarea unor echipe de
p::l:cm; d:zvolmren competentalor in managemantul de prolect si managementul

financiar ;
- Asigurarea vizibilitati activititilor scolli prin utilizarea site- ulul, precum §i prin
sedinte cu parintii;

Cadre didactice
Parint

Inviitatoare
Diriginti

Parteneriatele incheiate
Actiunl comune

——Cadre didactice————

Elevi
Autorititile locale

Cadrela didactice
Elevi

Parinti

Cadre didactice
Elevi

Comunitatea locala

Incheierea de parteneriate si
proiscte comune in domeniul
educatiel pentru sanatate,
sigurantd scolard, ONG-uri

Director/ echipa de proiect/
formulare de aplicare

Site-ul gcolii

)—.. il T

Inva

_Avatatoare/Diriginti Raport de monitorizare
Permanent

CEAC : Gradul de implementars a
Conform calendarului programului

Director Adrese catre Polifie ,
Termen permanent asistentul social
"CPPE /Director>

Cadre didactice Partenariate

Conform calendarului

Cadre didactice /CPPE Publicarea/

octombrie 2026-aprilie 2027 afisarea activititilor realizate
Responsabil CPPE

c,dp,: didactice Rezultatele obtinute
Canform graficelor Chestionar de satisfactie
Director/ CPPE

Cadre dida

CPPE ooe Parteneriate incheiate
Permanent

Directo.

Cad . Documente proiect: dosarul da

re didactice

Conform calendarelor candidaturd

Elevi/Cadre didactice Nr. de vizualizari/
Termen permanent feedback

Obiectivul 3. Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional in vederea asigurarii starii de bine

ACTIVITATL

3.1, Crearea in scoald a unul climat democratic, de sigurants fizica si psihica, disciplind, responsabilitate;

- Asigurarea accesulul tuturor elevilor Ia sducatie, eliminarea ariciror farme de
discriminare sl segregare;

- Monitorizarea efectuaril serviciulul pe gcoald a cadrelor didactice;

- Intocmirea graficulut de insotire a elevilor pe microbusul scolar;

- Diversificarea activitatilor scolare si extrascolare pantru atrageres slevilor spre
scoald in detrimentul altor activitati:

- Incheirea unul parteneriat educational cu Biserica:

RESURSE

Cadre didactice/Elavii

Graficul servicinlui pe scoald
Graficul de transport
Cadre didactice/Elevii

Parteneriat incheiat

Pagina 10/ 12

RESPONSABILITAT/TERMENE
Indicator de "M’lMWhM

CPPE/Prof. religie

Conform calendarului

INDICATORI DE
VERIFICARE

Aprubarea graficutui in CA
Aprobarea graficului in CA
Popularitatea activitatilor

Activitilile realizate
Postare pe site




)

- Colaborare permanenta cu Politla, incheierea unor parteneriate cu ONG-uri
specializate ;

- Monitorizarea asigurarii securitatii elevilor in perimetrul scolii ;

- Exercitil de alertare / comportament in situatii de urgenta;

- Monitorizarea dinamicii let_lo_u_anulm violented in mediul scolar , in scopul
~ ‘prevenirii comportamentel or cu risc, a bullying-ulni si a ciberbullyingului.

Organizarea in parteneriat cu Politia a activitatilor educative de prevenire a violentei |

g madiul goolac;

- Realizarea unor ore de dirigintie cu teme specific;

- Organizarea unor activititi de teambuilding;

3.2 Guaunn- 51 d-zwluu- mmw
- Elaborama unui plan pnvind asigurarea cu tipizate, cataloage, carnele de note,
s.amd.;

- Aprovizionarea cu materiale consumabile necesare asigurdan iglenizarii zilnice a
spatitlor in care se deslagoara activilaty;

- Alocarea adecvati a fondurilor;

- Urmarirea alocarii fondurilor dupé prioritati in scopul asigurérii conditiilor
materiab necesare;

Gesﬂunumswulnrﬂnmdamlnmnfommmplmuldadezmlmalscom

- Informare periodica privind gestionarea fondurilor;

)

Adrese catre Consiliul Dimctor/ Comisia prevenire

docal/referate disciplinare eliminarey violentd .

: 3 : ;Permanom

‘Procedura de acces in i
DlmctnrlCFACl cadre

scoald/graficul programérii lidactice/elevi

serviciului pe scoald)
urgnntmrea salilor da class, o;c. Pe tot parcursul anului s«.olar

nDtchtnr
Simulari Responsabil SU
i/ lun&

~Colaborarea cu fundalii si e
‘asociatii specializate in 'Cadm didactice, elevi

u:tl vithti educative lermen permanent
ethlﬂclrﬂe pml’emnlnr

diriginti/Fise de observare a Invatator, dirginti

Jectiilor/ Zile dedicate Termen conform calendarului
AanlversariVcomemorarii

‘Serbari/ Colaborarea cu Tundatii Cadre didactice, elevi

Plan de paza

J‘Regulnmenu
Procedurd/ Program

PV exercitt simulare

-—

Parteneriale

Conduita elevilor in scoala st in
afara ai

Fostari pe site/panouri

3Ammmmmawmmmummmmmmummm

- Efactuarea analizel privind stadiul lucrarilor de mpamm §i invasnw

ngiuru sililor de clash coraspunzitor standardelor In vederea asngur&m
calitatii in educatie; Lo
-Aﬁngenaa féctoiﬁur cu risptmdem in actul educational pentru crestarea calitatii
sarvicilor scolii; _ _

i asociatu specializate Conform calendaralui / rotoqnnx. etc.
. 5 Dlmctnrul scoli ‘Anahza in drul
‘Nota de fundamentare ca
‘Septembrie 2026 «consiliul profesoral
Director/Secretariat/
Nota de fundamentare Contabilitate Existenfa materialelor
Termcn permanent Poasumabile
Cuntahﬂllale
Nota de fundamentare Consiliul de Administratie Atingerea tuturor obiectivelor
7 : Termen permanent din plany] s
Raport privind cheltuislile Dmaclnml geolii
'ctecmpm $i necesarul ‘I‘ermen _Permenent Raport fnanciar
- Lonsuh:l de ndmmlstxaue Ahngnrea tuturor obiocu\r la
Planul de dezvoltare al elar
. ) ! scolu _Termen anval din planul strategic
2 (.onlablhlntn
‘Rapoarte de analiza Meremen tri ial Rapon financiar
Contractn Tum”“ om0 mg‘:;‘:w Obtinerea de fonduri
Dlmctorul ;oou ; .
Baza matenala Cadrele didactice Sille de clasa
| \ .Termen Permanent
Consilier: ai primariei Directorul gcoli ‘ =
Palitia, Primiria, ONG-uri Termen permanent Potentialii parteneri
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)
- Achizitionarea de materiale didactice care 53 sustind activititile didactice;

" Dotarea cu mijloace IT performante (laptopuri, table SMART, tableta grafica elc.)
in fiecare sald de clasd; o i i

- Implicarea unor partenari sociali in susjinerea proiectelor scolii privind
dezvoltarea infrastructurii si prevenirea i combaterea violentei in mediul scolar;

Auumiu spectﬁoc 1a nivelul Comisiei de etica la nivelul scolii, respectiv a Comisiel’ Dosarul comisiei de etica (cod )
’’’’ Eﬁiiiﬁveanea s eliminarea violentei, a faptelor de coruptie st discrimindril in — 'de etica, chestionare, ——Membrii Comistet deetics

scolar si promovarea im.en:ulmmhtﬁtil

- Dezvoltarea unui management financiar centrat pe economie $i eficlenta.
Gestionarea eficienta a fondurilor. Normarea corectd/aplicarca procedurilor corecte

de platd a concediilor de odihné;

- Organizarea activitatilor comisiei SCIM;

3.4. mbunititirea activitatii compartimentalor secratariat si contabilitate
- Gestionarea eficientsd a fondurilor;

- Transmiterea corectd si in timp util a situatiilor solicitate de IS] $i alte institutii;

- Gestionarea eficientd a completaril machetelor din SIIR/EDUSAL;

Planul managerial al Scolii $coala Gimnaziala Nr. 1, an scolar 2026-2027 Inregistrat la secretariatul unitétii

Administratie intrunit in sedintd In data de 19.10.2026
Membrii Consiliului de Administratie:

Nume si prenume
1.

hobtor

Bugetul local %CEAC 'As ul scolii
‘Cadre didactice Comisia de achizitii Papn:ctuﬂ
mwvunnu ;ln functie de necesmu ‘Chestionare de satisfactie
Pmlccml dstb;at in pa.rbanodat Dlmctnr 2 ‘Frchraéul lmplementam
da
cu Pnninn comunei 2 Aumnumla locale prowectului .
m _ -
Bmm :’:lﬂm Primdria, ONG. iCadrels didactice inctel
nsu turale i educative [consilinl de administratie B S
'lhrmem permnmt
mﬁﬂom posibilelor cazuri =~
 proceduri) ‘Tarmen permanent de coruptie -
Referate de necesitats/ R T Contracte e sponsarizare/
Jpartenariate cu posibili Sefil de comisii metodice Donatii
'sponsori Termen permanent oy itermaciare de
evaluare a bazei materiale
Lista de activititi cu risc, funcmco"m‘ SCIMfechipa -
manageriald/toti angajatii Unitatii  Daosar SCIM

ﬂmxlhlln, proceduri etc,
' Termen permanent

Rapoarte de activitate Director/ Contabil ‘Situati financiare trimise la
o Termen permanent timp
Situalii de lucru | ' -
ICalitatea documentel Secretar/ Director :
A Secretar/ '
SHIR/EDUSAL Coentabil/Director Rapoarts
Termen permanent

de invatamant cu nr 1488 a fost Supus spre aprobare Consiliului de

Secretar CA,
Radu Dan Marian
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